
 
 

        Agenda 

Industrijska simbioza u praksi – identifikacija poslovnih prilika za MSP 

Lokacija: UN Eko Zgrada, Bulevar Stanka Dragojevića bb, Podgorica 

22. januar 2026. godine 

 

09:00 – 09:20 | Uvodna obraćanja i ciljevi 

o Ciljevi treninga, metodologija rada i očekivani rezultati 

09:20 – 09:40 | Osnovni koncepti: Cirkularna ekonomija i industrijska simbioza 

o Cirkularna ekonomija– osnovni principi i primjena u poslovnoj praksi  

o Industrijska simbioza – pojam, svrha i razlika u odnosu na reciklažu i upravljanje otpadom 

o Osnovni oblici industrijske simbioze 

09:40 – 10:20 | Industrijska simbioza iz poslovne perspektive 

o Industrijska simbioza kao savremeni model poslovne saradnje  

o Tipovi i modeli industrijske simbioze 

o Sinergija u korišćenju resursa kroz praktične primjere  

o Primjeri dobre prakse i njihova relevantnost za Crnu Goru   

10:20 – 10:30 | Pauza za kafu 

10:30 – 11:15 | Analiza tokova resursa u preduzeću  

o Korišćenje resursa, gubici i nusproizvodi u poslovanju 
o Gubici u tokovima resursa i finansijski efekti  
o Uvod u praktične alate: mapiranje tokova resursa i „kompas cirkularnosti“ 

 
11:15 – 12:00 | World Café – Identifikacija prilika za industrijsku simbiozu (interaktivna sesija) 

o Mapiranje tokova resursa jednog preduzeća i sagledavanje mogućnosti kako se druga 
preduzeća mogu povezati kroz razmjenu resursa, dijeljenje infrastrukture, razmjenu znanja 

o Identifikacija osnovnih uslova potrebnih za realizaciju ovakvih oblika saradnje 
 

12:00 – 12:45 | Šta čini industrijsku simbiozu uspješnom (ili ne) 

o Identifikovane sinergije i koristi 
o Prepreke i potrebna podrška za dalji razvoj 
o Uloga fasilitatora i izgradnja povjerenja 
o Pilot-projekti kao prvi korak ka industrijskoj simbiozi 

 
12:45 – 13:00 | Zaključci i naredni koraci 

o Industrijska simbioza kao kontinuirani proces 
o Dostupni mehanizmi podrške za industrijsku simbiozu 
o Mogućnosti za dalju saradnju 

 
13:00 – 14:00 | Ručak 


